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LES « ASSOCIATIVES DU 15E ARRONDISSEMENT » 
Compte-rendu de la première édition avec RESOLIS (11/06/2015) 

 
 

INTRODUCTION 
 
Mesdames Marie-Caroline Doucéré, Adjointe au Maire chargée de la vie associative et du Comité d'Initiative et 
de Consultation d'Arrondissement (CICA) a ouvert cette première édition des « Associatives ». Elle a présenté 
les objectifs de ces petits déjeuners : favoriser les échanges entre les responsables associatifs et créer du lien 
sur le territoire. Il s’agit de mettre en place un nouveau temps fort dans la vie associative locale, comparable à 
celui du Forum annuel des associations. 
 
La directrice programmes & développement de RESOLIS, Agnès Chamayou, a présenté les activités de cette 
association à but non lucratif créée en 2010. Son fondateur, Philippe Kourilsky, Professeur émérite au Collège 
de France, a réuni une vingtaine de membres autour du constat que le milieu de la solidarité recèle d’une 
grande richesse mais trop peu connue. La sous-exploitation de cette richesse entraîne une perte d’efficacité. 
RESOLIS a ainsi adopté l’adage « Contribuer au progrès social par la capitalisation et le partage des savoirs de 
terrain ». Elle est persuadée que la formalisation des résultats des actions de terrain, c’est-à-dire mieux 
connaître les faits et les partager, contribuera à une meilleure réponse aux problèmes de précarité. Cela 
génèrera un enrichissement des pratiques qui permettra d’optimiser les systèmes en place. Un parallèle a été 
établi avec le monde scientifique : encourager le secteur associatif à s’organiser autour des publications et des 
congrès. RESOLIS propose des outils simples pour bien énoncer les faits et se faire connaître. 
 
Depuis 2013, RESOLIS a engagé, dans plusieurs villes françaises, un travail de capitalisation et de valorisation 
des meilleures pratiques luttant contre les précarités. La démarche de ce programme « Pauvreté France », 
soutenu par la Fondation Bettencourt-Schueller, est reconnue dans un rapport d’information du Sénat sur le 
pauvreté (février 2014). La Mairie du 15e arrondissement de Paris souhaite lancer cette démarche sur son 
territoire. 
 
Les retombées du programme sont déjà perceptibles localement. « Mieux se connaître » a permis aux 
participants de : 
 mutualiser leurs savoirs : en échangeant sur les aspects opérationnels de leurs pratiques (gestion des 

bénévoles, implication des bénéficiaires, modèles économiques…) 
 coordonner leurs actions : en orientant mieux les publics. Certaines villes partenaires envisagent même la 

construction de réseaux locaux de la solidarité. 
 développer des synergies : la transversalité des rencontres permet aux acteurs de faire connaissance avec 

des acteurs qu’ils n’auraient pas rencontré d’ordinaire. 
 
 

ECHANGES 
 
Jacques Guérin, membre de RESOLIS, qui a animé les échanges, a salué l’engagement de la Mairie du 15e 
arrondissement de Paris dans le programme « Pauvreté France ». Il s’est également réjoui du nombre de 
présents (plus de 30 acteurs). 
 
Tous les acteurs présents ont convenu de la pertinence de la démarche de RESOLIS et que la mise en réseau 
était indispensable. Chacun a exprimé ses besoins : 
 
Habitat et Humanisme d’Île-de-France (Marie Lefevre) : intérêt pour l’accompagnement des bénévoles, 
notamment pour faire face à la complexité de certaines situations 

Centre social Foyer Grenelle (Quitterie Calmettes) : utilité d’un répertoire des acteurs, unique et transversal  

 Nb. Monsieur Marc Esclapez, conseiller délégué à la précarité, a répondu que l’actualisation du guide social 
de la solidarité du 15e était en cours. 

Bagagerie Antigel (Pierre De la roche) : intéressé pour rencontrer d’autres associations et utilité d’inciter 
l’essaimage de certaines actions 
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La Croix-Rouge du 15e arrondissement (Patrice Ventura) : la solidarité sur un territoire n’est pas exclusive, il 
existe toujours des carences. La connaissance mutuelle renforce l’efficacité. 

Familles de France et Lire et Faire Lire (Marcelle Bernon) : ouverte au partage de ses savoir-faire avec d’autres 
organisations du territoire 

Relais Frémicourt (Michel Lanternier) : pas convaincu que l’arrondissement soit le bon niveau pour réaliser ce 
partage.  

Saint-Vincent de Paul Accueil 15 (Francis Hoppenot) : sentiment d’être isolés. Les synergies locales sont 
indispensables, les compétences des associations ne sont pas illimitées. 

Les p’tits chantiers de la vie (Laurent Desanges) : utilité de la capitalisation pour les jeunes associations pour 
profiter de l’expérience des autres acteurs. La durée de vie de bien des associations est courte. Bien que les 
besoins de la population soient énormes, il peut être compliqué de trouver son public. 

Visemploi (Alain Debreuil) : La désocialisation de certains individus est parfois telle qu’un accompagnement 
psychologique serait opportun. Or l’association ne sait pas vers qui réorienter. 

Ozanam Services (Marie-José Castillo) : La mobilisation des bénévoles pour des actions de longue durée, est 
problématique. 

Union des institutions sociales (Annie Vigoureux) : mêmes constats pour les services sociaux : changements en 
cours pour sortir du travail en « tuyaux ». Le monde associatif pourrait bénéficier de ces expériences et peut 
prendre part à leurs groupes de travail sur le diagnostic social et le réseau. 

Les Petits frères des pauvres : axes particulièrement intéressants : accès à l’information plus rapide ; mise en 
place d’un réseau inter-associatif ou ouvert à tous ; visibilité ; enjeu de la fidélisation des bénévoles. 
 
Sylvie Ceyrac, conseillère de Paris, est intervenue pour souligner la solidarité qui existe dans  le 15e 
arrondissement et la richesse de son tissu associatif. Comme évoqué par certains acteurs, elle a recommandé 
que l’initiative lancée par RESOLIS ne soit pas chronophage et ne suscite pas de travail supplémentaire pour les 
participants. Elle a également signalé que certaines problématiques, comme la précarité informatique, 
méritent d’être approfondies. 
 
 

PROCHAINES ETAPES 
 
Pour les acteurs intéressés, participer à la démarche RESOLIS contre la pauvreté consiste à : 
 Rédiger une fiche synthétique (2 pages), décrivant objectivement une de leurs initiatives luttant contre la 

pauvreté dans le 15e arrondissement (une aide à l’écriture est possible sous forme d’entretien individuel de 
30-50 minutes). Après relecture de son comité, la fiche sera publiée sur le site internet de RESOLIS ; 

 Participer en novembre à une rencontre d’une demi-journée, réunissant tous les acteurs ayant rédigé une 
fiche (la date sera communiquée très prochainement). 

 
 Vous êtes intéressé(e) ? Contactez Salomé Lenglet par email (observatoire@resolis.org) ou par 
téléphone (01 56 81 64 48). 

 
Pour ceux intéressés par le développement d'une dynamique de réseau dans le 15e arrondissement, trois 
réunions de travail seront organisées pour y réfléchir. 
 

 Vous êtes intéressé(e) ?  Contactez Fabienne Degoulange (coordination@resolis.org). 
 
L’ensemble de ces travaux seront restitués dans un numéro spécial consacré à la solidarité dans le 15e, publié 
dans le Journal RESOLIS. 
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