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RESOLIS cherche  
à changer d’échelle… 

Plusieurs modèles économiques 
sont à l’étude pour apporter 

à RESOLIS une meilleure 
stabilité financière et ainsi 

continuer à mettre au service 
du progrès sociétal sa méthode 
d’inspiration scientifique et sa 

pédagogie.
P. Kourilsky

Président de RESOLIS
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En 2018, RESOLIS a poursuivi ses activités dans ses 
deux secteurs d’élection que sont : les Solidarités 
d’une part et l’Alimentation Responsable et 
Durable, d’autre part.

Le mot du Président

Le programme Solidarités a focalisé ses travaux 
sur deux grands sujets  : « L’accès aux droits 
sociaux en France » (ou autrement dit le non-ac-
cès aux droits) et «  Culture, Sport, Loisirs : L’art 
de l’inclusion  ». Le programme Alimentation 
responsable et durable quant à lui poursuit sa 
mission de promotion de la transition agricole 
et alimentaire et développe de forts partenariats 
avec des acteurs territoriaux majeurs comme 
Régions de France et la Fédération des Parcs 
Naturels Régionaux de France.

Depuis cinq ans, RESOLIS construit ses actions 
autour de différents axes qui constituent son ADN :


La méthodologie dont la rigueur 
est reconnue et le modus operandi 
-collaboration avec les étudiants- est 
apprécié


Le réseau de RESOLIS, qui se positionne 
comme un maillon, un intermédiaire  
entre acteurs de terrain et acteurs 
académiques et universitaires


Les dynamiques territoriales de 
transition, dont RESOLIS observe le 
maillage grâce à sa méthodologie


La pédagogie de la transition que 
RESOLIS s’efforce de construire en s’ap-
puyant sur l’action d’acteurs pionniers

 Le partage et la diffusion de données 
grâce aux outils de RESOLIS

 	 	

20 numéros spéciaux du Journal RESOLIS, à 
entrée thématique ou géographique, ont été 
publiés  ; près de 1200 initiatives ont été repé-
rées et figurent dans l’observatoire en ligne, 
soit autant de données utiles à l’amélioration 

des pratiques, à la définition des politiques 
publiques, aux décisions des financeurs et au 
milieu de la recherche. Plus de 250 étudiants, en 
projet collectif ou en stage individuels, ont parti-
cipé aux travaux d’identification et d’analyse des 
initiatives de terrain, qu’ils en soient remerciés. 

Nous sommes reconnaissants à nos parte-
naires financiers - AG2R La Mondiale, la Caisse 
des Dépôts et Consignations, la Fondation 
Bettencourt Schueller, la Fondation Caritas, 
la Fondation Carrefour, la Fondation Charles 
Léopold Mayer pour le Progrès de l’Homme, la 
Fondation Daniel et Nina Carasso, la Fondation de 
France, la Fondation Singer-Polignac, le Ministère 
de la Transition Ecologique et Solidaire pour 
leur soutien, à nos partenaires opérationnels 
pour leur appui et à nos bénévoles résolus qui 
contribuent au pilotage des différentes actions 
en cours.

Dans les prochaines années, RESOLIS va conti-
nuer à se concentrer sur son approche territoriale, 
notamment à travers les sociopôles, dont la mise 
en œuvre est en cours d’expérimentation dans 
quatre territoires. Le sociopôle est le regroupe-
ment d’acteurs locaux pertinents autour d’une 
question sociale jugée localement importante. 
Il ambitionne in fine de rassembler autour d’une 
problématique commune des acteurs associa-
tifs, des entreprises, des acteurs publics, et des 
étudiants et professeurs. 

RESOLIS cherche à changer d’échelle. Grâce 
à la Fondation Bettencourt Schueller et à la 
Fondation Daniel et Nina Carasso, un important 
travail de réflexion et d’analyse stratégique a été 
accompli. Le renouvellement et l’élargissement 
du Conseil d’Administration, le recrutement d’un 
directeur général et la constitution d’un Conseil 
d’Orientation Scientifique et Stratégique, en 
cours de création, représenteront une profonde 
évolution de la gouvernance. Plusieurs modèles 
économiques sont à l’étude pour apporter à 
RESOLIS une meilleure stabilité financière et 
ainsi continuer à mettre au service du progrès 
sociétal sa méthode d’inspiration scientifique et 
sa pédagogie.  
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Depuis 2010, RESOLIS, association 
d’intérêt général, s’est donnée comme 
mission la recherche, l’analyse et 
la valorisation de ces pratiques de 
terrain à visée sociale et/ou environ-
nementale qui ouvrent les chemins de 
transition.

RESOLIS a développé une méthodolo-
gie qui s’appuie sur plusieurs outils :
→ Un Observatoire qui publie des 
données factuelles recueillies auprès 
des acteurs de terrain par des étudiants 
d’université ou de grandes écoles
→ Un Journal RESOLIS qui édite des 
numéros spéciaux thématiques et 
géographiques 
→ Une plateforme numérique Kohop 
qui favorise la construction d’écosys-
tèmes coopératifs territoriaux 

Trait d’union entre acteurs de terrain, 
acteurs académiques et institutions, 
RESOLIS construit une pédagogie 
de la transition pour appuyer les 
dynamiques territoriales et mettre 
en synergie les interventions tant 
publiques que privées. 

Cette démarche a plusieurs objectifs : 
 
→ Favoriser et accélérer les transitions 
 
→ Mettre à disposition des données 
de terrain :

- aux Acteurs de terrain pour facili-
ter la mutualisation, la création de 
synergie, l’essaimage et le change-

ment d’échelle de bonnes pratiques 
- aux Associations et aux têtes de 
réseau pour appuyer leurs actions 
de plaidoyer 
- au milieu universitaire et 
académique pour alimenter des 
recherches
- aux Collectivités territoriales 
pour accompagner l’évolution des 
politiques publiques

→ Sensibiliser les étudiant.e.s aux 
enjeux sociétaux 

RESOLIS 
Repérer, capitaliser et valoriser  
les savoirs de terrain

Face aux problèmes de plus en plus cruciaux qui touchent nos sociétés (précarité, 
chômage, contexte écologique, discriminations, exclusions,..), de nombreux acteurs 
locaux se mobilisent et s’engagent dans des pratiques de transition (transitions 
écologique, alimentaire, énergétique, numérique, financière, pédagogique…). Ils 
apportent des éléments de solution, souvent innovants, à ces problèmes globaux. 

ACTEURS  DE TERRAIN

ACTEURS  ACADÉMIQUES

ACTEURS  INSTITUTIONNELS

 Piloté par RESOLIS ---------------------  Piloté par RESOLIS & les partenaires ------------------------------------------------

OBSERVATION ACCOMPAGNEMENT CAPITALISATION  
& VALORISATION

Repérer & caractériser Mise en place d’expérimentations  
& d’actions sur les territoires

Traiter & 
analyser les 

données

Sensibilisation 
& plaidoyer

In
iti

at
iv

es
  d

e 
te

rr
ai

n

Culture 
scientifique 
& pédagogique 
au service  
du progrès 
sociétal

Observatoire   -   Kohop   -   Publications   -   Conférences
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RESOLIS 2018

PUBLICATIONS
3 
PROGRAMMES

SALARIÉES ADMINISTRATEURS BÉNÉVOLES RÉSOLUS

4 9 28
Plus de 50 partenaires dont 9 mécènes

AG2R La Mondiale, Caisse des Dépôts et Consignations, Fondation Bettencourt Schueller, Fondation Caritas,  
Fondation Carrefour, Fondation Charles Léopold Mayer pour le Progrès de l’Homme, Fondation Daniel et Nina Carasso,  

Fondation de France, Ministère de la Transition Ecologique et Solidaire

85 
ÉTUDIANTS 

mobilisés 

7 établissements  
d’enseignement supérieur

1200 initiatives 
publiées dans l’observatoire 

resolis.org

Le non-recours :  
un échec de  

l’Etat-providence ?

La transition  
alimentaire à l’échelle 

territoriale, quels 
acteurs, quels 
engagements  

et quelle efficacité ?

EN FRANCE
numéros spéciaux 
du Journal RESOLIS

 étude

PROJETS MENÉS AVEC 
DES PARTENAIRES 
LOCAUX DANS 9 PAYS
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Le conseil d’administration

Une équipe résolue

L’équipe des permanentes

 
Philippe Kourilsky, Président
Professeur émérite du Collège de France, 
membre de l’Académie des sciences, DG 
honoraire de l’Institut Pasteur

Pierre Corvol, Vice-Président
Président de l’Académie des sciences, 
Président de l’Institut de France, Professeur 
émérite du Collège de France, ancien 
Administrateur du Collège de France 

Jean-Michel Heard, Secrétaire 
Général (jusqu'en juin 2018)
Ancien Directeur de recherche à l’INSERM  
et à l’Institut Pasteur

 
Philippe Musette, Trésorier  
Professeur de médecine  
(PU-PH à Avicenne)

 
Michèle Bellon, Administratrice
Administrateur de la RATP et Membre  
de la commission de surveillance  
de la Caisse des Dépôts

 
Antonella Cellot-Desneux, 
Administratrice
Déléguée Générale, Les Entreprises  
pour la Cité

Jacques Glowinski, Administrateur
Professeur émérite du Collège de France 
et Administrateur honoraire, Membre de 
l’Académie des sciences

Dominique Kerouedan  
Enseignante à Sciences Po, Professeur au 
Collège de France en 2012/2013

Soumia Malinbaum, Administratrice
Directrice générale adjointe, Groupe Keyrus, 
Présidente d'honneur de l'AFMD

Agnès Chamayou
Programme Solidarités et 
vulnérabilités sociales

Violette Divay
Programme Alimentation 
responsable et durable

Sophie Dupraz
Programme Alimentation 
Responsable et Durable

Sophia Lakhdar
Programme Solidarités 
territoriales
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L’équipe des bénévoles 

Marie-Aline Bloch 
Directrice recherche et innovation 
pédagogique de l’Ecole des hautes 
études en santé publique

Michèle Boccoz, 
Administratrice
Sous-directrice Générale de l'OMS, 
Groupe Relations Extérieures, 
Ambassadeur de France

Michel Brugière 
Membre du Conseil 
d’Administration du Centre Primo 
Levi (ex Président), ancien Directeur 
Général de Médecins du Monde

Dacia Christin 
Sociologue

Hervé Defalvard  
Professeur d’économie sociale  
et solidaire à l’université  
Paris-Est Marne la Vallée

Amina Essaïdi 
Directrice du Service Jeunesse,  
Ville de Gennevilliers

Jacques Guérin 
Consultant – coach pour le 
développement des entreprises

Daniel Hurstel 
Avocat d’affaires international

Henry Laurens 
Professeur au Collège de France

Pierre Masson 
Avocat

Pascal Oger 
Directeur Régional INSEE Rhône-
Alpes

David Ojcius 
Professeur et chef du département 
des sciences biomédicales à 
l’University of the Pacific (Californie)

Annarosa Ossola 
Enseignante en mathématiques

Carlo Ossola 
Professeur au Collège de France

Christophe Pannetier 
Gérant de sociétés

Peter Piot 
Directeur de la London School  
of Hygiene and Tropical Medicine

Morgan Poulizac 
Directeur d’études à Sciences Po

Henri Rouillé d’Orfeuil 
Membre de l’Académie 
d’Agriculture de France, Ancien 
Président de Coordination Sud
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Programme Alimentation 
responsable et durable 
(ARD)
Soutenu par la Caisse des Dépôts et Consignations, la Fondation Carrefour, 
la Fondation Charles Léopold Mayer pour le Progrès de l’Homme, la 
Fondation Daniel et Nina Carasso, la Fondation de France, le Ministère de la 
Transition Écologique et Solidaire
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Vers une pédagogie  
de la transition agricole  
et alimentaire

La durabilité et les performances 
du système agricole et alimentaire 
dominant, fortement mondialisé et 
agro-industrialisé, sont de plus en 
plus remises en cause. Conséquences 
alarmantes sur la santé des consom-
mateurs et des agriculteurs, 
dégradations de l’environnement, 
perte de la biodiversité, disparition 
d’emplois agricoles, appauvrisse-
ment du patrimoine gastronomique 
culturel et de la diversité alimen-
taire… Ces externalités négatives 
engendrées par le système alimen-
taire, autrefois jugées à la marge, se 
retrouvent aujourd’hui au centre des 
débats publics et politiques. 

Ainsi la nécessité de produire et de 
se nourrir autrement, donc de s’en-
gager dans une transition agricole et 
alimentaire, s’impose à un nombre 
toujours plus grand de consom-
mateurs, d’acteurs de la chaîne 
agro-alimentaire, de politiques et 
d’experts. 

Depuis cinq ans déjà, à travers son 
programme dédié à l’Alimentation 
responsable et durable, RESOLIS 
cherche à promouvoir une «  péda-
gogie de la transition agricole 
et alimentaire  » basée sur trois 
composantes : 

→ l’observation des processus de 

transition agricole et alimentaire, 
→ l’accompagnement des acteurs 
locaux, 
→ la capitalisation et la valorisation 
des données de transition. 

Deux axes majeurs fondent cette 
transition et indiquent le chemin à 
prendre  : la re-territorialisation du 
système alimentaire afin de relancer 
les économies locales et une évolu-
tion agro-écologique de la production 
agricole.

Pour construire cette pédagogie de 
la transition, RESOLIS s’intéresse à 
trois grands « objets » d’observation : 
les initiatives d’alimentation respon-
sable et durable (IARD) portées par 
les acteurs de la production et de 
la consommation alimentaire, les 
mesures de politique publiques en 
faveur d’une alimentation respon-
sable et durable (MESARD) et les 
dynamiques territoriales (TERARD) 
conduisant à la mise en place de 
projets alimentaires territoriaux.

RESOLIS a noué au cours des 
cinq années d’existence de son 
programme de solides partenariats 
avec des fédérations territoriales, des 
acteurs académiques, des acteurs 
d’appui, de financement et d’accom-
pagnement de la transition et des 
acteurs du plaidoyer, avec lesquels 
nous avons pu développer nos 
actions en France et à l’international.

Réalisations 2018

→ Publication dans l’observatoire 
Alimentation de plus de 650 initia-
tives d’ARD et mesures de politique 
publique en faveur de l’ARD, dont 410 
françaises.

→ En partenariat avec la FPNR 
(Fédération des Parcs Naturels 
Régionaux de France), déploiement 
du projet de mise en place d’un 
«  Système d’observation, d’accompa-
gnement et d’appui aux initiatives et 
aux dynamiques territoriales de tran-
sition alimentaire au sein du réseau 
des Parcs naturels régionaux » (projet 
lauréat du PNA). L’objectif global du 
projet est de créer un réseau de réfé-
rences et d’échanges et des outils 
communs entre les Parcs naturels 
régionaux sur les initiatives d’alimen-
tation responsable et durable et sur 
les dynamiques de construction de 
projets alimentaires territoriaux (PAT). 
Six parcs ont participé à la première 
année du projet et ont effectué 
un recensement d’initiatives et de 
mesures de politique publique en 
faveur de l’ARD basé sur la méthodolo-
gie RESOLIS, étape indispensable pour 
ensuite accompagner l’émergence de 
PAT. La France compte 53 parcs natu-
rels régionaux, ce qui représente 16% 
du territoire. 

→ Signature d’une convention 
trisanuelle de partenariat avec 
Régions de France. Cette collabora-
tion vise à promouvoir et soutenir des 
processus de transition alimentaire 
dans les Régions, accompagner des 
travaux d’étudiants et appuyer des 
programmes internationaux, notam-
ment au sein du groupe de travail 
« Gouvernance territoriale, sécurité et 
transition alimentaire » de CGLU (Cités 
et Gouvernements Locaux Unis, qui 
rassemble plus de 800 régions dans le 
monde).

→ Finalisation de l’étude 
«  Impacts de la transition agricole 
et alimentaire sur l’emploi  » réali-
sée en partenariat avec TerrAlim, 

Pourquoi une pédagogie de la 
transition agricole et alimentaire ?

E Pour favoriser le changement d’échelle ou l’essaimage 
des IARD

E Pour accompagner l’évolution des politiques 
publiques

E Pour illustrer des campagnes de sensibilisation et de 
communication en direction des consommateurs

E Pour documenter des actions de plaidoyer 

...
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soutenue par la Caisse des Dépôts et 
Consignations, la Fondation Daniel 
et Nina Carasso et le Ministère de la 
Transition Ecologique et Solidaire. 
Composé d’une cartographie de la 
transition agricole et alimentaire 
réalisée avec l’Université de Caen, 
de l’analyse d’entretiens approfon-
dis effectués auprès de porteurs de 
projets, d’une revue bibliographique 
et de travaux menés en collaboration 
avec de grands réseaux de la transi-
tion alimentaire (CIVAM Ile et Vilaine, 
la FNAB, La Nef, RENETA) ce rapport 
montre une corrélation positive 
quasi-systématique entre l’intensité 
des pratiques de transition et l’in-
tensité des emplois. Nous l’avons 
conclu par une série de propositions 
qui pourraient selon nous appuyer et 
accélérer la transition : 

o Définir la transition agricole et 
alimentaire grâce à une labellisa-
tion des initiatives ou des acteurs, 
à la détermination de statistiques 
dévolues à la transition agricole et 
alimentaire et à l’observation des 
initiatives de transition.
o Organiser le monde de la transi-
tion agricole et alimentaire autour 
des deux grandes familles qui la 
composent : les acteurs de la chaîne 
agro-alimentaire et les autorités 
publiques, en s’appuyant sur une 
plateforme d’informations dédiées 
à la transition agricole et alimen-
taire et à la création d’emplois. 
o Créer des outils financiers 
permettant de flécher une partie de 
l’épargne vers des initiatives de tran-
sition agricole et alimentaire.

→ Lancement de l’étude TACTIC 
«  Transition Alimentaire Citoyenne 
et TIC » en collaboration avec TerrAlim 
et soutenue par la Fondation de 
France. L’objectif de cette étude est 
double. Il s’agit d’établir un état des 
lieux des pratiques actuelles d’usage 
du numérique dans les projets de 
reterritorialisation agricole et alimen-
taire en France et de repérer les 
bonnes pratiques transposables de 
l’usage du numérique dans ces projets 
pour maximiser les retombées en 
emploi et respect de l’environnement.

→ Conduite du programme 
«  Plaidoyer en faveur du déve-
loppement des territoires et de la 
transition alimentaire  » soutenu 
par la Fondation Charles Léopold 
Mayer pour le Progrès de l’Homme. 
L’objectif de cette action est le renfor-
cement du plaidoyer pro-territoire et 
pro-transition porté par le programme 
ARD de RESOLIS aux différentes 
échelles géographiques - locale, 
régionale, nationale, européenne et 
internationale, en collaboration avec 
nos partenaires territoriaux, notam-
ment Régions de France.

→ Participation à la gouver-
nance de la chaire AgroParisTech 
Interactions «  Innover dans les terri-
toires et accompagner les transitions » 
en partenariat avec AgroParisTech, 
la Fondation AgroParisTech et 
la Fédération des Parcs Naturels 
Régionaux de France. Cette chaire qui 
mobilisera les compétences de chacun 
des partenaires vise à observer et 
accompagner les actions et les dyna-
miques de transition qui apparaissent 
dans les territoires, en premier lieu les 
transitions du système alimentaire.

→	 Développement des actions 
à l’international : RESOLIS conti-
nue de suivre et de développer des 
collaborations avec des partenaires 
locaux (associations et universités) 
dans différentes régions du monde en 
apportant un appui méthodologique, 

dans le but de promouvoir dans ces 
pays un plaidoyer pro-territoire et 
pro-transition.

o Amérique latine : Equateur, Brésil, 
Argentine, Costa Rica
o Amérique du Nord : Québec
o Méditerranée : Espagne
o Afrique de l’Ouest  : Togo, Bénin, 
Sénégal

→	 Encadrement de 4 projets 
collectifs de Sciences Po (Paris et 
Rennes), portant sur différentes théma-
tiques : « la restauration responsable à 
Rennes », en partenariat avec TerrAlim, 
«  Les parcs naturels régionaux et la 
transition agricole et alimentaire  » en 
partenariat avec la Fédération des Parcs 
Naturels Régionaux, «  Accompagner 
la transition alimentaire solidaire  : le 
rôle et l’impact d’une entreprise et 
de sa Fondation » en partenariat avec 
la Fondation Carrefour, et enfin avec 
l’Agence Bio «  L’évolution de l’agricul-
ture biologique en France à travers 
l’analyse et la caractérisation de projets 
locaux soutenus par l’Agence Bio ».

→	 RESOLIS a intégré le 
RnPAT (Réseau National des projets 
alimentaires territoriaux) en tant 
que membre du comité de coordina-
tion et s’est engagée à collaborer sur 
le deuxième axe du programme du 
RnPAT à savoir la mise en place de 
système d’observation et de caracté-
risation des projets alimentaires de 
territoire.

La collaboration avec les étudiant·e·s

Le rôle des étudiant·e·s est une composante importante de la 
méthodologie RESOLIS. Leurs travaux de repérage, d’identification 
et de caractérisation des initiatives et des mesures de politique 
publique en faveur d’une alimentation responsable et durable 
nourrissent l’observatoire Alimentation. Leurs articles d’analyse 
thématique ou d’analyse d’un territoire basée sur les données de 
terrain collectées apportent un regard pertinent, parfois critique, et 
permettent de documenter les nombreux sujets liés à la transition 
agricole et alimentaire. Plus de 110 étudiant.e.s (de Sciences 
politiques, d’économie, de géographie, d’agronomie) en stage 
individuel ou en projet collectif ont contribué au développement 
du programme Alimentation depuis sa création.
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Programme Solidarités  
& Vulnérabilités sociales
En 2018, RESOLIS a poursuivi la mise en 
œuvre de trois chantiers thématiques.

Le non-recours : 
un échec  de l’État-
providence ?

La France possède une connaissance 
partielle du non-recours. Ce phéno-
mène correspond au différentiel entre 
une population éligible potentielle-
ment bénéficiaire d'une aide sociale et 
une population éligible et bénéficiaire.

RESOLIS, en partenariat avec Amélie 
Mazé, doctorante en sciences poli-
tiques et grâce au soutien financier de 
la Fondation Caritas, a consacré le 20e 
numéro spécial de son Journal à ce 
sujet. L’ambition de cette étude n’est pas 
d’apporter de nouveaux éléments au 
débat sur la refonte de l’Etat-providence 
mais de rappeler les fondamentaux de 
la lutte contre la pauvreté. 8 leviers 
favorables à l’accès aux droits sociaux 
ont ainsi pu être ressortis, ainsi que 
4 enjeux incontournables pour les 
chantiers en cours de transforma-
tion publique  : L’INFORMATION, LE 
NUMERIQUE, L’ACCOMPAGNEMENT ET 
LE TERRITOIRE.

Les enseignements de ce numéro ont 
été mis en débat dans le cadre d’une 
rencontre qui s’est tenue au siège du 
Secours Catholique le 19 octobre 2018.

Culture, sports, loisirs : 
l’art de l’inclusion !

Malgré la reconnaissance institution-
nelle des droits culturels en France 
par la loi NOTRe (2015), l’utilité de 
la culture, du sport et des loisirs 
pour favoriser le vivre-ensemble, en 
particulier vis-à-vis des personnes 
en situation de grande précarité, 
demeure peu valorisée. De plus, ces 
offres restent peu accessibles. A titre 
d’exemple, seulement 16% de la 
population française est inscrite dans 
une bibliothèque (Ministère de la 
culture, 2018) ou encore 38% d’entre 
elle déclare se rendre au moins une 
fois par an à un spectacle musical 
et de variété (Observatoire du livre, 
2015). De même, 41% des Français 
déclarent avoir des difficultés à s’of-
frir des vacances une fois par an dont 

19% avec beaucoup de  difficultés 
(Baromètre Ipsos - Secours popu-
laire 2018). Pourtant ces pratiques 
peuvent aider à prévenir les 
menaces qui fragilisent la cohésion 
et les liens sociaux de notre socié-
té  : pauvreté, migration, fracture 
numérique, radicalisation...

Face à ce constat, la Fédération 
des Acteurs de la Solidarité Île-de-
France (FAS-IdF) et l’association 
RESOLIS mènent depuis 2 ans une 
enquête pour essayer d’objectiver le 
rôle des activités culturelles, spor-
tives et de loisirs dans l’inclusion 
sociale et territoriale, en particulier 
pour les personnes en situation de 
précarité. Ces travaux s’appuient 
notamment sur les productions 
d’un groupe de travail de la FAS-IdF 
réunissant des représentants des 
champs social, culturel, sportif et 
de loisirs ainsi que des personnes 
accompagnées.
 

L’inclusion financière

20 étudiants du Cnam ont appuyé 
l’effort de RESOLIS et de CRESUS 
pour cartographier des solutions 
locales en matière de prévention 
et de lutte contre la fragilité finan-
cière et le surendettement. Ils se 
sont plus spécifiquement intéressés 
aux réponses développées par les 
acteurs de l’ESS en Île-de-France et 
les formes qu’elles revêtent.

Objectifs 
▶ Mutualiser et comparer les retours d’expérience d’initiatives 
solidaires locales
▶ Faire connaître les solutions de terrain originales  
et performantes
▶ Formuler des diagnostics partagés émanant du terrain  
de façon à légitimer des actions de plaidoyer

© Sara Quod

© Laurence Bentz
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Programme Solidarités 
territoriales
Programme créé en 2018 dans le cadre du Programme Solidarités afin de faire 
émerger une nouvelle approche territorialisée au sein de RESOLIS, il apparait 
comme le résultat de deux constats issus d’une étude d’évaluation des actions 
de RESOLIS auprès de ses différents interlocuteurs (acteurs de terrain, acteurs 
publics, acteurs universitaires et étudiants).

Le premier souligne que la 
publication de fiches au sein de 
l’Observatoire et le processus de 
production menant aux publi-
cations du Journal, favorisent 
la coopération entre réseaux de 
solidarité locale permettant la 
rencontre d’acteurs académiques 
et de terrain. Les acteurs de 
terrain accompagnés par RESOLIS 
formulent en revanche des attentes 
d’une coopération et animation 
plus poussées, suggérant d’élar-
gir le champ d’action de RESOLIS 
au-delà de son rôle de facilita-
tion vers un rôle d’animation des 
réseaux d’acteurs constitués. 

Le second provient de la volonté 
de certains acteurs accompagnés 
par RESOLIS de pouvoir participer 
au choix des problématiques trai-
tées au sein des programmes et 
des publications. Admettant que 
son action présente d’autant plus 
d’utilité pour les acteurs de terrain 
qu’elle émane de leurs besoins de 

savoirs et d’expertise académique, 
RESOLIS a donc décidé de tester 
la mise en œuvre d’une démarche 
plus ascendante visant à orienter 
son action à partir de la demande 
exprimée. 

Dans cette optique, le projet de 
Sociopôles a été conçu pour être 
expérimenté durant trois ans 
(2018  -  2021) sur quatre territoires 
pilotes aux échelles différentes 
(régionale, départementale, métro-
politaine et intercommunale). 

Ceux-ci sont alors définis comme : 
«  Des écosystèmes coopératifs terri-
toriaux multipartenaires (acteurs de 
terrain et de l’ESS, acteurs acadé-
miques, acteurs publics et privés) 
œuvrant ensemble à faire émerger 
des solutions aux problématiques 
locales suite et grâce à la mise en 
œuvre d’une démarche de recherche 
participative menée par des 
étudiants du territoire et co-pilotée 
par des enseignants-chercheurs et 
des acteurs associatifs. »

Concrètement, le fonctionnement 
d’un Sociopôle suit donc une 
logique de passage de la recherche 
à l’action. À travers la mise en œuvre 
de projets tutorés menés par des 
promotions étudiantes et pilotés par 
un comité de pilotage mixte (scienti-
fique et associatif), une démarche de 
recherche mutualisée doit permettre 
aux acteurs associatifs de renforcer 
leurs capacités réflexives et d’ac-
quérir des connaissances utiles pour 

le passage à l’action (idéalement 
collective et ouverte à la participa-
tion d’autres acteurs du territoire). 

RESOLIS accompagne la coopéra-
tion des acteurs dans ce passage de 
la recherche à l’action de la façon 
suivante :
	 → En facilitant l’émergence des 
problématiques locales que les 
associations souhaitent voir traitées 
dans le cadre de l’expérimentation

→ En favorisant la structuration 
d’un comité scientifique qui refor-
mule les problématiques exprimées 
par les associations en questions de 
recherche et conçoit un protocole 
de recherche, identifie les promo-
tions étudiantes vouées à mener 
ces études, et copilote le travail des 
étudiants avec les acteurs associatifs

→ En animant la coopération des 
acteurs engagés au sein du socio-
pôle à travers des outils de cadrage 
et de pilotage collaboratif

Le calendrier triannuel (Année 1 
– Emergence et cadrage des socio-
pôles ; Année 2 & 3 – Expérimentation 
des sociopôles ; Année 3 – Evaluation 
et recommandations pour dupli-
quer) doit permettre d’identifier 
les conditions favorables à l’émer-
gence d’un sociopôle, ses facteurs 
clés de succès, caractériser les 
modèles d’organisation potentiels, 
déterminer la ou les échelles perti-
nentes d’action et définir les bonnes 
pratiques permettant d’adapter de 
telles expériences dans de nouveaux 
contextes territoriaux. 

Concrètement,  
le fonctionnement 
d’un Sociopôle suit 
donc une logique 
de passage de la 
recherche à l’action
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-  1 -

Augmenter l’impact socio-éco-
nomique des acteurs de 

terrain

→ Apporter un regard réflexif aux 
associations sur leur pratiques 
de terrain (à travers la collecte et 
l’analyse de données dans des 
études menées sous forme de 
projets tutorés) afin d’améliorer 
leurs actions et in fine leur impact 
auprès de leurs bénéficiaires.  

→ Favoriser la coopération (co-dé-
veloppement de projets, partage 
d’expérience…) entre les acteurs 
associatifs et les autres acteurs 
de leur territoire (universitaires, 
publics, privés, ESS) et donc 
l’innovation sociale et le dévelop-
pement économique durable des 
territoires. 

-  2 -

Sensibiliser / former les jeunes 
générations aux enjeux de l’ESS  

et à ses opportunités

→ Favoriser les interactions entre 
le milieu académique et l’ESS : 
permettre des enrichissements 
croisés (nouveaux terrains de 
recherches et défrichage de 
signaux faibles pour les acteurs 
universitaires ; prise de recul réflexif 
et pistes d’action pour les acteurs 
associatifs) gratifiants, formateurs 
et valorisables dans le parcours 
professionnel des étudiant.e.s. 
  
→ Faire connaitre l’ESS et ses oppor-
tunités d’engagement et d’insertion 
professionnelle aux étudiant.e.s. 
  
→ Favoriser le portage de ses enjeux 
par les étudiant.e.s qui s’insèreront 
dans d’autres secteurs. 

-  3 -

Agir sur les politiques 
publiques locales et/ou 

nationales

→ Favoriser le dialogue territorial 
(qui croise les connaissances 
et les regards, facilite la consti-
tution d’alliances entre des 
acteurs différents face à des 
enjeux partagés).  
 
→ Inciter et outiller le plaidoyer 
collectif.  

→  Inciter au développement de 
logiques de co-production des 
politiques publiques. 

À travers ce projet, RESOLIS poursuit trois grands objectifs :

En termes opérationnels, RESOLIS a 
aujourd’hui lancé l’expérimentation 
dans quatre territoires : 

- l’Établissement Public Territorial 
Plaine Commune, 
- la métropole du Grand Lyon,  
- le département de Meurthe-et-
Moselle  
- la région Hauts-de-France. 

Un travail de maillage des acteurs 
académiques et des acteurs facili-
tateurs de territoire a été amorcé 
(acteurs publics et têtes de réseaux) 
dans l’objet d’animer une série 
d’ateliers visant l’émergence de et le 
cadrage de chaque sociopôle. 

1 EPCI 
Plaine Commune

1 région 
Hauts-de-France

1 métropôle 
Grand Lyon

1 département 
Meurthe-et-Moselle
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Bilan financier
5ACTIF 

BRUT AMORTISSEMENTS 
DÉPRÉCIATIONS NET AU 31/12/18 NET AU 31/12/17

Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles 265 918 161 694 104 224 187 490

Immobilisations corporelles

Autres immobilisations corporelles 8 882 8 064 817 2 374

Immobilisations financières

Autres immobilisations financières 6 796 6 796 6 600

ACTIF IMMOBILISÉ 281 596 169 758 111 837 196 464

COMPTES DE LIAISON

Stocks

Créances

Autres créances 66 236 66 236 2 501

Valeurs mobilières de placement 28 034 189 27 845 28 034

Disponibilités 172 393 172 393 249 980

ACTIF CIRCULANT 266 663 189 266 474 280 515

TOTAL DE L’ACTIF 548 259 169 947 378 312 476 979

5PASSIF
NET AU 31/12/18 NET AU 31/12/17T

Report à nouveau (gestion non contrôlée) 36 161 22 633

Résultat de l’exercice 2 258 13 528

FONDS PROPRES 38 419 36 161

FONDS DÉDIÉS 240 000 370 000

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 450 36 970

Dettes fiscales et sociales 29 853 33 848

Autres dettes 16 000

Produits constatés d’avance 47 589

DETTES 99 892 70 818

TOTAL DU PASSIF 378 312 476 979
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Compte de Résultat
DU 01/01/18 AU 31/12/18  

12 MOIS
DU 01/01/17 AU 31/12/17  

12 MOIS

Production vendue 18 966

Subventions d’exploitation 374 047 360 779

Autres produits 20 029 234

PRODUITS D’EXPLOITATION 413 042 361 013

Achats non stockés de matières et fournitures 4 492 2 898

Services extérieurs et autres 207 344 60 255

Impôts, taxes et versements assimilés :  
- sur rémunérations 
- autres 

2 684 
150 5 598

Charges de personnel :
- Salaires et Traitements
- Charges sociales

182 516
74 769

159 498
63 432

Dotations aux amortissements : des immobilisations 84 822 59 672

Autres charges 16 45

CHARGES D’EXPLOITATION 556 793 351 398 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (143 751) 9 616

Revenus des valeurs mobilières de placement, escomptes 
obtenus et autres produits financiers 203 3 913

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 189

RESULTAT FINANCIER 14 3 913

RESULTAT COURANT AVANT IMPôT (143 737) 13 528

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 25 437

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
- exercice courant 9 442

RESULTAT EXCEPTIONNEL 15 995

IMPOTS SUR LES BENEFICES 
(+) Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs 
(-) Engagements à réaliser sur ressources affectées

130 000

TOTAL DES PRODUITS 568 682 364 926

TOTAL DES CHARGES 566 424 351 398

EXCEDENT ou DEFICIT 2 258 13 528
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Nos partenaires
NOS PARTENAIRES FINANCEURS

NOS PRINCIPAUX PARTENAIRES OPÉRATIONNELS

PROJETS COLLECTIFS
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Nos publications en 2018
www.resolis.org/journal

Nos précédentes publications à (re)lire !

Consulter les numéros en ligne

https://www.resolis.org/journal
https://www.resolis.org/upload/journal/document/41_20181025_journalresolis_non_recours_v_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/38_20180123_journal19_preca_alim_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/34_20170113_resolis_journal_irfssa_croix_rouge.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/29_20161122_resolis_journal_costa_rica_june2016.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/11_20150313_resolis_journal_janvier_sat_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/32_20161202_resolis_journal_solidarite15_def.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/20_20160414_resolis_journal_saintdenis_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/6_20141126_resolis_journal_novembre_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/26_20160702_journal_12_sat_my_dity_ranny_e.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/15_20160225_resolis_journal_education_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/33_20161206_resolis_journal_numerosynthese_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/21_20160418_resolis_journal_lamap_fr_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/7_20150122_resolis_journal_janvier_sante_interactif_fr.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/28_20160930_resolis_journal_19e_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/16_20160315_resolis_journal_fevrier_quebec_cs4.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/13_20150408_resolis_journal_juillet_interactif_def.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/27_20160707_resolis_journal_rencontres_villeurbanne_web_02.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/14_20150629_resolis_journal_rencontres_stmarcel_interactif_v2.pdf
https://www.resolis.org/upload/journal/document/54_20190411_rapport_etude_emploi_et_taa_resolis_terralim.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/36_20170316_resolis_journal_rencontres_aubervilliers_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/35_20170308_resolis_journal_precariteenergetique_interactif.pdf
http://www.resolis.org/journal
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