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En se concentrant sur
son coeeur de métier,

RESOLIS a entame en

2017 un changement
d’échelle.

P. Kourilsky
President de RESOLIS

La méthodologie mise au point par
RESOLIS pour développer « une science
de 'action de terrain », a savoir l'observa-
tion, la diffusion et I'analyse de données
de terrain, en collaboration avec des
étudiants de grandes écoles ou univer-
sités, continue de faire ses preuves.
Nous adressons nos remerciements aux
90 étudiants mobilisés en 2017 pour
collecter et analyser les enseignements
a tirer des initiatives locales d'alimenta-
tion responsable et durable et de lutte
contre les vulnérabilités sociales. Nous
remercions nos partenaires financeurs
et opérationnels pour leur soutien et
leur contribution au développement de
nos activités. Nous remercions enfin les
membres bénévoles résolus qui mettent
leur expérience et leur compétence
au service des différents programmes
menés et de la stratégie globale de
I'association.

En se concentrant sur « son cceur de
métier », RESOLIS a entamé en 2017 un
changement d'échelle en développant
deux outils :

La plateforme Kohop

Kohop (a l'origine appelée Build-Up) est
en cours de construction et est testée au
fur et @ mesure de son élaboration par
un échantillon d'utilisateurs. La plate-
forme va permettre de collecter a plus
grande échelle, de fagon semi-automati-
sée et assistée, des données factuelles
sur les actions de terrain et de référen-
cer leurs auteurs et organismes. Elle
comprendra un annuaire géo-localisé
des parties prenantes de I'ESS et des
moyens d'échange et de coopération.

Le mot du Président

2017 a été une année de travail productif mais aussi
de réflexion stratégique sur le positionnement, les
priorités et le modéle économique de RESOLIS.

Elle appuira la construction d'écosys-
témes coopératifs territoriaux associant
acteurs de terrain, de I'ESS et du monde
académique : les « sociopoles ».

La plateforme de
publication : Journal RESOLIS

Pour compléter la formule actuelle de
son journal, RESOLIS met en place une
nouvelle plateforme éditoriale gratuite
pour les lecteurs, internationale et inno-
vante : elle publie non seulement des
actions de terrain, mais aussi d’autres
travaux scientifiques. Elle pratique une
revue par les pairs simplifiée, rapide et
totalement transparente. Une rubrique
spéciale est destinée a la publication
d‘articles d’étudiants préparés a partir de
leurs travaux de master ou de these, en
plus de travaux académiques originaux.
Ouvert a tous les acteurs de l'action
sociale et solidaire, chercheurs, acteurs
de terrain, acteurs institutionnels, ainsi
gu’aux étudiants, ce « Journal RESOLIS »
contribuera a jeter un pont entre le
monde universitaire et celui des acteurs
de terrain.

Ces deux outils compléteront I'actuel
observatoire, et les données qu’ils géné-
reront seront, a terme, intégrées dans
une base de données commune.

RESOLIS poursuit sa recherche de
nouveaux financements, indispensables
pour appuyer ces orientations et assu-
rer la pérennité de I'association. Nous
sommes confiants dans ['avenir car
il parait toujours plus nécessaire de
mieux structurer, documenter et faire
connaitre l'action sociale et solidaire.
Nous sommes plus que jamais convain-
cus qu'il ne peut y avoir de savoir sans
action, ni d'action sans savoir.
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RESOLIS

Pour une science de
I’'action de terrain

Face a la diminution des financements publics des associations et
aux grandes transitions en cours, notre modéle de solidarité doit
étre repensé. De nombreuses actions de terrain, sources de véri-
tables innovations sociales, sont déja engagées depuis plusieurs
années dans ces transitions mais sont trop souvent méconnues.

Depuis 2010, RESOLIS, association
d’intérét général, met la science au
service du progrés social. Elle s’est
donnée comme mission la valorisa-
tion des pratiques de terrain a visée
sociale et/ou environnementale en
s’appuyant sur une méthodologie
scientifique dont les étapes sont :

Repérer

Observer et analyser

Capitaliser

Partager & échanger

Diffuser

ACTEURS
DE TERRAIN

RESOLIS a créé des outils
adaptés aux réalités de
terrain:

- Un Observatoire qui publie des
données factuelles recueillies
auprés des acteurs de terrain par
des étudiants d'université ou de
grandes écoles

- Un Journal RESOLIS qui édite des
numéros spéciaux thématiques et
géographiques

- Une plateforme numérique Kohop
qui favorise la construction d'éco-
systemes coopératifs territoriaux

La spécificité de RESOLIS est d'étre
un trait d'union entre le terrain et le
milieu universitaire et académique.
Elle batit ainsi un grand réseau de
solidarité académique.

A travers cette science
de I’action de terrain,
RESOLIS vise a:

- Améliorer la visibilité, I'efficacité
et I'impact des actions de terrain

- Sensibiliser les étudiants aux
grandes transitions en cours et a
une démarche scientifique d'étude
de 'action de terrain

- Mettre a disposition des données
de terrain utiles :
- Aux acteurs de terrain pour
faciliter la mutualisation, la créa-
tion de synergie, 'essaimage et le
changement d’échelle de bonnes
pratiques
- Aux collectivités territoriales
pour mettre en ceuvre les poli-
tiques publiques
- Aux associations et aux tétes
de réseau pour appuyer leur
plaidoyer
- Au milieu universitaire et
académique pour alimenter des
recherches
- Aux entreprises pour orienter
leur stratégie, leur politique de
RSE et de mécénat

ACTEURS
ACADEMIQUES

RESOLIS 2017

=]

NUMEros speéciaux
du Journal RESOLIS publiés

RENCONTRES

culture et insertion
précarité financiere

O0O000100000000O0

9 administrateurs

BENEVOLES
RESOLUS

PAYS |

50 partenaires dont 5 mécénes

le. F or aritas,
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ETUDIANTS

Mobilisés de

1060 initiatives

répertoriées dans l'observatoire

7 établissements resolis.org

d’enseighement supérieur
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Une équipe résolue

Le conseil d’administration

O 0O 0O O

Philippe Kourilsky, Président

Professeur émérite au College
de France, ancien Directeur de
I'Institut Pasteur

Philippe Musette, Trésorier
(a partir de nov. 2017)

Professeur de dermatologie et
d'immunologie a Rouen

Pierre Corvol, Vice-Président Hervé Bouzanquet, Secrétaire Jean-Michel Heard, Secrétaire

Professeur émérite du Collége Qé“éf?' et Trésorier
de France et Administrateur (jusqu'en sept. 2017)
honoraire du College de France Ancien chef d'entreprise

OIRe

Michéle Bellon, Administratrice = Michéle Boccoz,

Administrateur de la RATP et Administratrice
Membre de la commission de Ambassadeur de France
surveillance de la Caisse des Dépots

O O

Jacques Glowinski, Soumia Malinbaum,
Administrateur Administratrice
Professeur émeérite au College Directrice générale adjointe,
de France et Administrateur Groupe Keyrus, Présidente
honoraire d’honneur de 'AFMD

L’équipe des permanentes

Général (a partir de sept. 2017)

Ancien Directeur de recherche a
I'INSERM et a I'Institut Pasteur

Antonella Cellot-Desneux,
Administratrice

Déléguée Générale, Les
Entreprises pour la Cité

L’équipe des bénévoles
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Programme Alimentation
Responsable et Durable (ARD)

Programme soutenu par la Fondation de France et la Fondation Daniel et Nina Carasso

Notre vision : Pour
une « pédagogie de la
transition»

Pour répondre aux dommages du
systeme alimentaire, aujourd’hui
largement mondialisé, de nombreux
acteurs dans toutes les régions du
monde sont déja engagés dans le
chemin d’'une transition agricole et
alimentaire, caractérisée par une
re-territorialisation du  systeme
alimentaire et une lutte contre ses
externalités négatives sociales,
environnementales et culturelles.
RESOLIS appelle « Initiatives
d’Alimentation Responsable et
Durable » (IARD) ces expériences
qui cherchent a contribuer au

développement local grace aux
bénéfices sociaux, environnemen-
taux, culturels et pédagogiques
gu’elles générent. En paralléle, il est
nécessaire de promouvoir une reter-
ritorialisation de la gouvernance. En
effet, de nombreuses collectivités
aux différentes échelles géogra-
phiques sont porteuses de mesures
de politiques publiques d'appui
a 'ARD (MESARD). Partant de ce
constat, I'association RESOLIS met
ceuvre depuis 2013 un programme
sur I'Alimentation Responsable et
Durable qui a pour objectif d’identi-
fier et de valoriser ces expériences
qui ont un réle majeur dans la
« pédagogie de la transition ».

Objectifs

= Repérer et analyser

des Initiatives locales
d’Alimentation Responsable
et Durable (IARD)

= Etudier l'action des
collectivités territoriales

et identifier les mesures

de politiques publiques
susceptibles de promouvoir
'ARD (MESARD)

= Etudier et valoriser les
dynamiques territoriales de
transition ou de territoires
d’ARD (TERARD, PAT ou SAT)

Le role des étudiants

RESOLIS collabore avec les étudiants (de Sciences politiques, d’économie, de géographie ou d'agronomie)
dans le cadre de stages ou de projets collectifs. Ils participent au repérage des initiatives, a la réalisa-
tion des fiches-action et rédigent des articles de synthese ou d'analyse basés sur ces données de terrain.

Réalisations 2017

- La publication dans l'observatoire
Alimentation de plus de 580 initia-
tives d'ARD et mesures de politique
publique en faveur de I'ARD, dont
350 frangaises.

- Lencadrement de 6 projets
collectifs de Sciences Po, soit 25
étudiants mobilisésautourdelatran-
sition alimentaire et travaillant sur
différentes approches : les projets
alimentaires territoriaux
(partenaires : IUFN et IRG), la
création et le maintien de I'em-

ploi (partenaires : Ministére de

la transition écologique et soli-
daire et Terralim), la transition
alimentaire dans les Parcs
Naturels Régionaux ainsi
que les actions de coopéra-

tion internationale des Parcs
(partenaires : la Fédération

des Parcs Naturels Régionaux

et Régions de France), les
actions  extérieures  des
collectivités territoriales en
faveur de l'agriculture et de
I'alimentation (partenaire
Régions de France) et enfin les
mesures de politique publique pour
appuyer une transition agricole et
alimentaire.

- La Participation aux Etats
Généraux de I'Alimentation (EGA) :
RESOLIS a constitué dix catalo-
gues regroupant 167 initiatives
de référence sélectionnées pour
appuyer et illustrer les travaux des
différents ateliers. Ces catalogues
ont été publiés sur le site gouver-
nemental participatif des EGA et
dans les espaces internet des diffé-
rents ateliers. RESOLIS a participé a
I'atelier « Développer les initiatives

locales et créer des synergies » et
a rédigeé trois contributions portant
sur la mise en place d'instances de
gouvernance agricole et alimentaire
au niveau des collectivités territo-
riales, le déploiement d’'un systeme
d’'observation de la transition agri-
cole et alimentaire et I'élaboration
d’'une loi « Transition alimentaire et
développement territorial ». Dans
la continuité de sa participation a
I'atelier « Lutter contre l'insécurité
alimentaire, s'assurer que chacun
puisse avoir acces a une alimen-

tation suffisante et de qualité en
France et dans le monde », RESOLIS
a publié début 2018 un numéro
spécial de son Journal consacré ala
lutte contre la précarité alimentaire.

RESOLIS est membre de Ia
Plateforme Citoyenne pour une
Transition Agricole et Alimentaire.
Créée pour les EGA, elle rassemble
plus d'une cinquantaine d'orga-
nisations de la société civile:
acteurs économiques venant du
monde agricole, de la péche ou du
commerce équitable, acteurs scien-
tifiques, acteurs citoyens issus de la

consommation responsable, de I'ac-
tion sociale, de la santé humaine,
du bien-étre animal, de la protection
de I'environnement et du climat, du
monde étudiant et de la solidarité
internationale.

-  Un partenariat avec la FNPNR
(Fédération Nationale des Parcs
Naturels Régionaux) dans le cadre
d'un projet de mise en place d'un
systeme d'observation, d'accompa-
gnement et d'appui aux initiatives
et aux dynamiques territoriales de
transition alimentaire au
sein du réseau des Parcs
Naturels Régionaux (projet
lauréat du PNA).

> Le lancement d'une
étude « Impacts de la transi-
tion agricole et alimentaire
sur I'emploi », comprenant
une étude des parametres
emploi de la transition et
une enquéte aupres des
grands réseaux de la transi-
tion alimentaire. Cette étude
est soutenue par la Caisse
des Dépbts et Consignation
et La Fondation Carasso.

-  La signature d'une convention
avec AgroParisTech pour collaborer
notamment a la création d’'une chaire
universitaire « Territoires et transition »

- Le développement des actions
a l'international :
- Amérique latine Equateur
(coordonné par Régions de
France et le CONGOPE dans le
cadre du groupe de travail CGLU),
Brésil, Argentine, Costa Rica
- Amérique du Nord : Québec
- Méditerranée : Espagne, Tunisie
- Afrique de I'Ouest : Togo, Bénin,
Sénégal
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Programme Solidarités
& Vulnérabilités sociales

Suite a la restitution de ses travaux sur la pauvreté et la réussite
éducative en France, RESOLIS rassemble toutes ses activités
liées au champ social dans un programme baptisé « Solidarités &
Vulnérabilités sociales ».

De nombreuses situations
d’endettement pourraient pourtant
étre évitées si les dispositifs étatiques
existant étaient actionnés.

Objectifs

= Faire connaitre les
solutions de terrain
originales et performantes

= Améliorer les pratiques
des professionnels

» Formuler des diagnostics
partagés émanant du
terrain de facon a légitimer
des actions de plaidoyer

Ce programme se compose
actuellement de trois chantiers
thématiques :

L’accés aux droits
sociaux en France

En moyenne, prées de 33 % de
francgais ne recourent pas aux pres-
tations sociales pour lesquelles ils
sont pourtant éligibles (ODENORE).
Ce phénomeéne touche de nombreux
domaines : la santé, le logement, le
transport,I'énergie... Les causes sont
multiples : manque d’informations,
complexité du systéme administra-
tif ou encore freins psychologiques
(sentiment de honte, peur de la
stigmatisation, refus de l'assista-
nat...). Ces renoncements induisent
des conséquences économiques

et sociales trés codteuses. lls
témoignent des défaillances de
notre systéeme et interrogent sur I'ef-
ficacité de nos politiques publiques
de solidarité. Méme si un vaste
mouvement de simplification des
droits a été engagé par I'Etat, les
associations incarnent encore le
dernier filet social pour des publics
en grande rupture.

Avec le soutien de
la Fondation Caritas
France, RESOLIS
meéne une enquéte de
terrain pour présenter des pistes
de réflexion en matiére d’acces aux
droits sociaux provenant du terrain.

L’inclusion financiére

Les banques estiment que 2,4
millions de francais ont des « diffi-
cultés financiéres » (Observatoire
de [linclusion bancaire, 2016).
Les problemes dendettement
amplifiés par la crise économique
fragilisent  dangereusement la
classe moyenne. Un dossier de
surendettement est déposé toutes
les 2 minutes et ces situations
causent 3 suicides par jour. De
nombreuses situations d'endet-
tement pourraient pourtant étre
évitées si les dispositifs étatiques
existant étaient actionnés.

Depuis 2 ans, RESOLIS

en partenariat avec

CRESUS travaille sur

les questions d'in-

clusion financiere et

cartographie avec I'ap-
pui de plusieurs projets étudiants
les solutions locales en France en
matiere de prévention et de lutte
contre la fragilité financiere et le
surendettement.

L’inclusion sociale par
la culture, le sportetles
loisirs

La culture occupe une place prépon-
dérante dans le secteur associatif
francais : 20,5% du 1,3 million asso-
ciations opere dans ce champ
(Tchernonog 2013). Cela représente
9,7% des 104 milliards d’'euros du
budget cumulé des associations
(Insee). Les actions dans ce champ
ne se résument pas a la promotion
et a la démocratisation de l'acces a
la culture. En 2007, la Déclaration de
Fribourg a rassemblé et explicité les
droits culturels de chaque individu.

Sur le terrain, de nombreux acteurs
utilisent la culture, le sport et les
loisirs a des fins d'inclusion sous
des formes variées : ateliers théatre,
groupes d'écriture, sorties cultu-
relles... Des publics treés divers sont
ciblés : chomeurs, bénéficiaires de
minimas sociaux, détenus, jeunes,
femmes isolées, migrants...

Compte-tenu de la difficulté des
porteurs a caractériser les impacts
de ce type de pratiques et du
manque de reconnaissance insti-
tutionnelle, une analyse spécifique
portant sur la place de culture, du
sport et des loisirs dans le champ
social a été lancée en partenariat
avec la Fédération des acteurs
de la solidarité lle-de-France et
la Fabrique du lien social de la
Fédération Sportive et Gymnique du
Travail (FSGT).
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Programme
Plateforme Kohop

Programme soutenu par AG2R La Mondiale

1,5 million de
structures qui ont
vocation d étre
identifiées a travers
10 secteurs

Une plateforme pour les
acteurs de terrain

RESOLIS, grace a son observatoire,
a pu collecter de 2012 a 2017, 1000
fiches recensant les initiatives
locales innovantes conduites par
une multitude d'acteurs de terrain
gu'ils soient associatifs, coopéra-
tifs, privés ou issus de la fonction
publique. Afin de pouvoir identifier
'ensemble de ces pratiques qui,
au quotidien, oeuvrent au progres
social et peuvent influer sur les
politiques publiques, RESOLIS a
souhaité développer une nouvelle
plateforme numérique.

La plateforme Kohop est née de
ce constat que tous les acteurs
de terrain pouvaient se prévaloir

de pratiques sociales innovantes.
Ainsi, cette plateforme permet
d’identifier tous les acteurs de
terrain associatifs afin de démul-
tiplier la connaissance de leurs
actions par I'ensemble des autres
acteurs de terrain (associations,
collectivités territoriales, financeurs
publics/privés, citoyen.nes...). Les
associations, dans la continuité des
actions menées par RESOLIS depuis
sa création, sont les premieres a
étre présentes sur cette plateforme
puisque ce sont les 1,5 million de
structures qui ont vocation a étre
identifiées a travers 10 secteurs.
Dés lors, ce nouvel outil numérique
doit étre pensé pour et par les asso-
ciations qui en seront les premiéres
bénéficiaires. Aterme, la plateforme
Kohop aura vocation a identifier
tous les acteurs de I'ESS.

Objectifs

= Identifier des initiatives
sociales locales et innovantes

= Se faire connaitre par
I’ensemble des parties
prenantes (territoriales et/ou
sectorielles)

= Identifier et initier de
nouveaux partenariats avec
d’autres associations ou
structures de I'ESS locales

= Mettre en relation et
animer les acteurs

= Favoriser un écosystéme
favorable a I'ESS dans chaque
territoire concerné

Réalisations 2017

- Dans une premiére phase d’éla-
boration au 1¢ semestre 2017, la
plateforme a été congue en colla-
boration avec les associations de la
Mairie du XVéme, les fonctionnalités
de la plateforme ont été pensées
par et pour les associations.

> Dans un second temps au
deuxieme  semestre, plusieurs
territoires pilotesontété sélectionnés
pour tester la plateforme avec les
associations a un échelon national,
régional et local. Initialement prévue
pour étre une filiale de RESOLIS, la
plateforme Kohop reste finalement
dans l'association afin de garantir
une unité avec I'ensemble des outils
développés par I'association depuis
sa création, a savoir, I'observatoire
et la plateforme éditoriale.
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Bilan financier

> ACTIF

Compte de Résultat

DU 01/01/17 AU 3112/17 DU 01/01/16 AU 31/12/16

12 MOIS 12 MOIS
Production vendue
Subventions d’exploitation 360 779 354 447
Transfert de charges 48 439
Autres produits 234
PRODUITS D’EXPLOITATION 361013 402 886
Achats non stockés de matiéres et fournitures 2898 59 707
Services extérieurs et autres 60 255 163 899
Impots, taxes et versements assimilés autres 5598
Charges de personnel
Salaires et Traitements 159 498 137 366
Charges sociales 63 432 14 339
Dotations aux amortissements et provisions
Dotations aux amortissements : des immobilisations 59 672 12 660
Dotations aux provisions : Autres charges 45
Charges d’exploitation 351398 487 971
RESULTAT D’EXPLOITATION 9 616 -85 085
Produits financiers 3913 8 367
Résultat financier 3913 8 367
RESULTAT COURANT 13 528 -76 718
Produits exceptionnels 94 800
Charges exceptionnelles 15 308
Résultat exceptionnel 79 492
EXCEDENT OU PERTE 13 528 2774

BRUT A::;:gif:xg:;s NET AU 311217 NET AU 31/12/16
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets et droits 265 918 78 428 187 490 70 563
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles 8 882 6 508 2374 4M3
Immobilisations financiéres
Autres immobilisations financiéres 6 600 6 600 6 600
ACTIF IMMOBILISE 281400 84 936 196 464 81276
COMPTES DE LIAISON
Stocks
Créances
Autres créances 6 666 6 666
Valeurs mobiliéres de placement 28 034 28 034 28 034
Disponibilités 249 980 249 980 372995
ACTIF CIRCULANT 284 680 284 680 401029
COMPTES DE REGULARISATION
TOTAL DE L'ACTIF 566 079 84 936 481143 482 305
> PASSIF
NET AU 311217 NET AU 31/12/16
Fonds associatifs avec droit de reprise
Report a nouveau 22 633 19 859
RESULTAT DE LEXERCICE 13 528 2774
FONDS PROPRES 36 161 22 633
COMPTES DE LIAISON
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Fonds dédiés sur subventions 370 000 370 000
FONDS DEDIES 370 000 370 000
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 970 62 299
Dettes fiscales et sociales 38 012 27 373
DETTES 74 982 89 672
COMPTES DE REGULARISATION
TOTAL DU PASSIF 481143 482 305
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Nos partenaires Nos publications en 2017

www.resolis.org /journal

vosvectus
ALLISS

m Sciences

Nos précédentes publications a (re)lire!

PROJETS COLLECTIFS


http://www.resolis.org/journal 
http://resolis.org/upload/journal/document/38_20180123_journal19_preca_alim_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/34_20170113_resolis_journal_irfssa_croix_rouge.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/29_20161122_resolis_journal_costa_rica_june2016.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/11_20150313_resolis_journal_janvier_sat_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/32_20161202_resolis_journal_solidarite15_def.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/20_20160414_resolis_journal_saintdenis_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/6_20141126_resolis_journal_novembre_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/26_20160702_journal_12_sat_my_dity_ranny_e.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/15_20160225_resolis_journal_education_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/33_20161206_resolis_journal_numerosynthese_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/21_20160418_resolis_journal_lamap_fr_interactif.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/7_20150122_resolis_journal_janvier_sante_interactif_fr.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/28_20160930_resolis_journal_19e_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/16_20160315_resolis_journal_fevrier_quebec_cs4.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/13_20150408_resolis_journal_juillet_interactif_def.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/27_20160707_resolis_journal_rencontres_villeurbanne_web_02.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/14_20150629_resolis_journal_rencontres_stmarcel_interactif_v2.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/36_20170316_resolis_journal_rencontres_aubervilliers_web.pdf
http://resolis.org/upload/journal/document/35_20170308_resolis_journal_precariteenergetique_interactif.pdf
http://www.resolis.org/journal
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